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Het jaar 2022 voor de Voedselbank Woerden samengevat: 

▪ We hebben weer meer klanten geholpen dit jaar. We eindigden 2022 met ondersteuning aan 
647 personen in 186 huishoudens, het hoogste aantal ooit.   

▪ Toch bereiken we 4 van de 5 Woerdenaren in armoede nog niet. Wel lijken de drempels, zoals 
schaamte, door de grotere aandacht die nu aan armoede wordt gegeven, lager te zijn. 

▪ We kopen structureel vers voedsel in, om een kwalitatief en kwantitatief goed aanbod aan 
onze klanten te kunnen verstrekken. Daar hebben we voldoende budget voor. 
 

Na corona de energiecrisis 

Na coronajaar 2021 kwam in 2022 de energiecrisis. Onze taak is veel groter geworden. Heel veel 
mensen kwamen in de problemen door de hoge energieprijzen en de daardoor ook stijgende 
voedselprijzen. Wellicht is, door het besef dat armoede iedereen kan treffen, de schaamte en andere 
belemmeringen om naar de Voedselbank te gaan, afgenomen en bereiken we nu een groter deel van 
onze doelgroep.  

De druk op de Voedselbank Woerden is toegenomen, echter we kunnen constateren dat we ook veel 
nieuwe vrijwilligers hebben gekregen. De vrijwilligers hebben de extra druk prima op kunnen vangen, 
zij verdienen voor het afgelopen jaar wederom een groot compliment. 

 
Sinds april kunnen we gewoon weer via het ‘supermarktmodel’ werken, waardoor we onze klanten 
een keuze kunnen bieden uit ons aanbod. Gelukkig bleef het aanbod aan goederen op peil, al kopen 
we nu structureel meer vers voedsel bij. We zijn ook dankbaar voor de vele straatcoördinatoren van 
de serviceclub Lions Castellum Laurum. 
We waren voorbereid op de toename van klanten die we verwachten nadat de Coronamaatregelen 
van de overheid zijn afgebouwd en we konden ook de aanwas door de stijgende energieprijzen goed 
aan. Door een groot aantal donaties hebben we, ondanks de groei van de klanten, het jaar met klein 
positief saldo kunnen afsluiten.  

Het bestuur is gedurende het jaar stabiel gebleven. Vanaf 1 januari 2023 zal er een 
secretariaatswisseling zijn en neemt Jolanda van der Spiegel het secretariaat over van Jelle IJpma, die 
terugtreedt als bestuurslid.  

In dit jaarverslag schetsen we, na onze missie, doelstellingen en kernwaarden, hoe de 
voedselverstrekking is verlopen in 2022, hoe onze klantenkring zich ontwikkelde, hoe we aan onze 
producten kwamen, hoe we nu werken, hoe het gaat met de vrijwilligers en het bestuur en we gaan 
kort in op de financiën. In het financieel jaarverslag wordt dit item nader uitgewerkt. We sluiten af 
met een korte vooruitblik.     
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Dankwoord  

 

De Voedselbank Woerden kan niet bestaan zonder de bijdragen van al onze vrijwilligers, 
ondernemers, maatschappelijke organisaties, kerken en de gemeente Woerden. Namens het bestuur 
gaat onze dank uit naar iedereen die zich, ook in 2022, in heeft gespannen voor de Voedselbank 
Woerden. 

Het is dankzij deze bijdragen dat elke week gemiddeld 453 en in week 51 zelfs 647 personen in 186 
huishoudens werden gevoed.  
 

 

Henk Woertman, voorzitter. 

Woerden, 28 april 2023 
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Missie, doelstellingen en kernwaarden   

 

De doelstellingen waar de Voedselbank Woerden zich op richt zijn onveranderd en tweeledig: 

1. Het helpen overbruggen van financiële problemen door aan personen en gezinnen die onder 
het bestaansminimum leven op tijdelijke basis gratis voedsel en levensmiddelen te 
verstrekken.  

2. Het tegengaan van verspilling door het ter consumptie aanbieden van voedingswaren die 
anders vernietigd zouden worden.  

Onze kernwaarden daarbij zijn: 

• We werken uitsluitend met vrijwilligers. 
• We verstrekken gratis voedsel dat door anderen gedoneerd wordt. 
• We verstrekken zoveel mogelijk gezond voedsel en verdelen dit zo eerlijk mogelijk. 
• We zijn neutraal en onafhankelijk (‘burgers voor burgers’). 
• We zijn transparant in onze verantwoording. 

In 2020 hebben wij onze visie, doelstellingen en kernwaarden opnieuw besproken, vastgesteld en 
gepubliceerd: https://voedselbankwoerden.nl/visie-kernwaarden-en-doelstellingen/  
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De positie van de Voedselbank in Woerden 

 

De Voedselbank Woerden heeft haar plaats verworven in de Woerdense samenleving.  

In een in 2021 verschenen rapport van de rekenkamer Woerden krijgt de Voedselbank, samen met 
Stichting Leergeld en Kwadraad, een prominente plek in de armoedebestrijding. 

PARTIJEN BETROKKEN BIJ ARMOEDEBESTRIJDING IN WOERDEN  

  

De gemeente Woerden heeft in het coalitieakkoord van 2022 als centraal uitgangspunt “Woerden, 
dat zijn we samen”. Daar is het volgende in te lezen als het gaat over armoede, schuldhulpverlening 
en bestaanszekerheid: 
• Een zorgzame samenleving waarin elke inwoner kan meedoen (en telt); 
• Bouwen aan een sterke sociale basis; 
• Zorg op maat voor wie dat nodig heeft. 
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Kortom het zorgen voor mogelijkheden om zonder stress, leefbaar te kunnen bestaan en om mee te 
kunnen doen in de samenleving en op deze manier mee te tellen! 

Dat wil de gemeente bereiken door ondermeer: 
• Versterken armoedebestrijding; 
• Versterken vroeg signalering; 
• Samenwerking te zoeken met maatschappelijk actieve organisaties. 

De Voedselbank speelt hierbij haar rol als ondersteuner van vele Woerdenaren in problemen en als 
verwijzer naar andere organisaties.    

 

De klanten 

Er zijn weer meer mensen afhankelijk geworden van de Voedselbank. Dit is een standaardzin in onze 
jaarverslagen, maar de toename was in 2022 heel groot en is in alle opzichten een extreem jaar, 
na 2021 wat ook al een recordjaar was.  

 
Alle cijfermatige records die we kennen zijn opnieuw doorbroken: 
- We eindigen 2022 met ondersteuning aan 647 personen in 186 huishoudens, het hoogste  
  aantal ooit (2021: 375 in 110 huishoudens), waaronder 303 kinderen in de leeftijd tot 18 jaar  
  (2021: 189)  
- Procentueel is de stijging tussen beginstand en eindstand 2022: +73% personen en +69%  
  op huishoudens. 
 
Daarnaast meten we ook het hele jaar gemiddelden: 
- Gemiddeld werden elke week in 2022 453 personen ondersteund door de Voedselbank Woerden  
( 2021: 354) waarvan 221 kinderen (2021: 171). Deze waren verspreid over gemiddeld 123 
huishoudens (2021: 106) 
- Procentueel is de gemiddelde stijging tussen beginstand en eindstand 2022: +28% personen en 
+16% op huishoudens. 
 
De gemiddelden liggen een stuk lager dan de eindstanden, omdat het aantal klanten na de zomer 
enorm is toegenomen.  
Over 2022 was de instroom 207 huishoudens (2021: 94) en de uitstroom 131 huishoudens (2021: 
100). 
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We zien vanaf augustus een toename van het aantal klanten, met vooral meer grote gezinnen. 

We zien een toename van huishoudens die al langer gebruik maken van de Voedselbank. Maar door 
de stijging van het aantal klanten in de tweede helft zien we ook veel meer huishoudens die juist nog 
maar kort gebruik maken.  

Duur 

 

Aantal 
klanten  
 
31-12-2018 

Aantal 
klanten  

31-12-2019 

Aantal 
klanten  

31-12-2020 

Aantal 
klanten 
 
31-12-2021 

Aantal  
Klanten 
 
31-12-2022 

Minder dan 3 
maanden 

27 15 19 20 28 

Tussen 3 en 6 
maanden 

13 9 16 12 32 

Tussen 6 en 12 
maanden 

24 16 23 11 37 

Tussen 12 en 24 
maanden 

29 32 23 28 33 

Tussen 24 en 36 
maanden 

17 15 16 14 23 

Langer dan 36 
maanden 

9 15 19 25 33 

Totaal 119 102 116 110 186 
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De achtergronden en inkomensbron van onze klanten zijn divers. Medio 2019 en medio 2021 is dit in 
kaart gebracht. En dat brengen we ook voor eind 2022 in kaart, omdat het goed is helder te hebben 
voor wie we werken. We doen dat in categorieën, echter het is ons vanzelfsprekend duidelijk dat het 
om mensen en gezinnen gaat, met allemaal een eigen achtergrond en een eigen problematiek.   
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Ten opzichte van 2021 zijn er een aantal verschillen te duiden. Zo is het aantal klanten zonder 
schulden gestegen van 20 naar 32. Deze toename is voornamelijk toe te schrijven aan de stijging van 
de energiekosten. Bij de mensen die bijstand ontvangen, heeft een groot deel een schuld.  
Voor een deel van de klanten is deze schuld ontstaan door de lening bijzondere bijstand die zij 
hebben ontvangen voor de inrichting van de woning (statushouders). Deze lening moet over een 
periode van 3 jaar worden afgelost.  
Het aantal AOW-ers dat gebruik maakt van de Voedselbank is minimaal. Dit ondanks het feit dat er 
onder deze groep veel verborgen armoede is.  
 
 
 
We bereiken niet onze gehele doelgroep, zoals deze in 2021 door de Woerdense rekenkamer in 
beeld is gebracht. 

 
 
Wel lijkt het er op dat de drempels naar de Voedselbank, zoals schaamte en eergevoel en het idee 
dat je wel heel ver in de problemen moet zitten voordat je naar de Voedselbank gaat, minder zijn 
geworden. We kunnen het in Woerden niet wetenschappelijk bewijzen, het is wel een gevoel dat we 
hebben. En we blijven er, samen met andere organisaties om ons heen in Woerden, aan werken om 
ook de ‘armen onder de radar’ te bereiken. 
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De verhoging van de toelatingsnorm tot de Voedselbank per 1 november 2022 speelt wellicht ook 
een rol bij de groei, hoewel de omvang van die rol niet exact vast te stellen is.  
 
Of iemand in aanmerking komt voor een voedselpakket, hangt af van het beschikbaar te besteden 
bedrag dat iemand heeft. Dit is het geld dat maandelijks overblijft als je van de inkomsten de vaste 
lasten aftrekt. Hoe hoog het bedrag mag zijn, is afhankelijk van de gezinssamenstelling en dat 
gedeelte van de vaste lasten waarop eenvoudig bezuinigd had kunnen worden. Het normbedrag voor 
toelating, in overeenstemming met de Criteria en de grootte van het voedselpakket, wordt met 
name bepaald door het aantal inwonende gezinsleden. Alle personen in een huishouden tellen mee 
voor de norm. Als het te besteden bedrag gelijk of minder is dan de volgende bedragen wordt 
voedselhulp vertrekt: het basisbedrag per huishouden bedraagt € 190 en voorts € 110 per persoon. 
Daarbij wordt er niet op de euro nauwkeurig beoordeeld, maar kan er een marge gehanteerd 
worden van circa 15%. 

De Voedselbank ondersteunt de klanten niet alleen met een voedselpakket. Als er meer hulp nodig is 
verwijzen we ze ook door naar andere organisaties, bijv. Schuldhulpmaatje Woerden. 

We doen ook extra dingen voor de kinderen van de Voedselbank zoals de cadeautjes met Sinterklaas 
voor de kinderen tot 12 jaar. Dit doen we in samenwerking met SamenvoorSint, die voor deze 
kinderen een Sinterklaasfeest organiseert. Het Stadshart Woerden heeft voor de leeftijdsgroep 
daarboven een inzameling georganiseerd, waardoor deze kinderen een cadeaukaart van 30 euro 
mochten ontvangen. Kinderen die naar het voortgezet onderwijs gingen, hebben een zogeheten 
Schoolspullenpas ontvangen. Voor de zomervakantie zijn alle kinderen aangemeld voor het 
vakantiepakket van Stichting Present. 

Samenvattende conclusies over onze klantencijfers zijn:  

1. Er is (wederom) een nieuw record gevestigd. Nooit eerder waren over een heel jaar 
gemiddeld genomen zoveel mensen afhankelijk van de Voedselbank Woerden. 

2. De stijging van het aantal klanten zette vooral in na augustus van 2022. 
3. Het aandeel kinderen blijft sinds 2018 onverminderd hoog met 47%.  
4. Het aantal monden per huishouden blijft gemiddeld elk jaar stijgen sinds 2017 
5. We bereiken in Woerden waarschijnlijk iets meer dan een vijfde van de Woerdenaren die een 

beroep op ons zouden kunnen doen. 
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De voedselverstrekking en het verwerven van het voedsel 

We hebben in 2022 voor ongeveer 400.000 euro aan voedsel verstrekt. Elke week werd er gemiddeld 
voor ruim € 62,50 aan voedsel per huishouden meegegeven. Daarvan kopen we voor € 8,50 zelf in.   
 
Wekelijks laten wij een truck met verse producten met groenten en fruit (ook bestemd voor klanten 
van de VB Utrecht, Stichtse Vecht, Ronde Venen, Oudewater en Montfoort) komen van de groenten 
en fruitbrigade Poeldijk en sinds kort van de groentebrigade Manna uit Alkmaar. Wij krijgen ook 
verse groenten en fruit van particulieren en donateurs. 
Houdbare producten worden ingezameld bij de kerken, de straat-coördinatoren en door individuele 
acties. De inzameling van de kerken naar aanleiding van de dankdag voor gewas en arbeid leverde in 
november 2022 bijvoorbeeld ruim 80 volle bananendozen op. Het bestand aan straat-coördinatoren 
bedraagt circa 35 straat coördinatoren. Over de maand december 2022 zijn er door de straat 
coördinatoren 80 dozen met houdbare producten ingezameld. Dat was een record, maar we kunnen 
iedere maand op hen rekenen. 
Daarnaast hebben wij in 2022 voor ongeveer 1050 euro per week, ofwel 55.000 euro op jaarbasis 
gekocht (over 2021 was dit 40.000 euro) aan vers voedsel, met name vlees, kaas, eieren, zuivel, 
groenten en fruit.  

 
Voor 2023 zijn er plannen gemaakt met Yuverta (voorheen Wellantcollege) en Parkub om voedsel te 
telen voor de klanten van de Voedselbank. 

Vanaf april zijn we weer gaan werken volgens het ‘supermarktmodel’. Dit betekent dat iedere 
donderdagmiddag tussen 12.00 en 16.30 onze klanten de boodschappen op Barwoutswaarder 13G 
ophalen. Klanten kunnen, begeleid door een vrijwilliger, zelf voedsel uitzoeken.  Daarmee kunnen we 
onze klanten bieden wat ze zelf willen en wordt de verspilling van voedsel (onze tweede doelstelling) 
verder teruggedrongen. De klanten kunnen op deze wijze zelf hun boodschappenpakket van 
ongeveer 30 consumenteneenheden per persoon samenstellen, waarmee ze een deel van de week 
kunnen doorkomen.  

Wekelijks worden ongeveer 30 producten per huishouden uitgedeeld. Hierbij wordt rekening 
gehouden met de grootte van het huishouden. Voor zover het seizoen het toestaat wordt 60% vers 
en 40% houdbaar voedsel uitgedeeld. In geld wordt in totaal op jaarbasis ongeveer 400.000 euro aan 
producten meegegeven, waarvan 55.000 euro wordt aangekocht. De 30 producten komen uit 
verschillende bronnen. 
 

- 13 producten komen van reguliere lokale leveranciers en acties 
- 7 producten worden wekelijks aangekocht 
- 7 producten komen van de Groente en Fruitbrigade/ Stichting Manna 
- 3 producten komen van DC Rotterdam (in 2021 5 producten) 

 
In totaal 30 producten, waarvan 20 vanuit de schijf van vijf. 
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Het voedsel dat door de Voedselbank verstrekt wordt, voldoet aan de kwaliteitsnormen van de 
Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit. Deze autoriteit geeft richtlijnen aan met betrekking tot de 
interpretatie van voedselveiligheid waarbij de onderwerpen houdbaarheidsdata, traceerbaarheid, 
etikettering en invriezen van levensmiddelen expliciet zijn opgenomen. Jaarlijks wordt de 
Voedselbank Woerden gecontroleerd of er conform de strenge regels op het gebied van de 
voedselveiligheid wordt gewerkt.  

Op 15-09-2022 hebben wij de jaarlijkse onaangekondigde controle gehad en is het Certificaat 
Voedselveiligheid door bureau Senz afgegeven met als overall score een 10, de absolute maximale 
score.   

In 2022 is het ophalen van voedsel bij de vier supermarkten beperkt tot het ophalen van brood. Ook 
de supermarkten gaan voedselverspilling tegen en verkopen de producten, die voorheen bestemd 
waren voor de Voedselbank, tegen sterk gereduceerde prijzen. 

In het 1ste kwartaal 2022 werden wij geconfronteerd met het besluit van Voedselbanken Nederland 
en Hoofdkantoor Jumbo Veghel dat individuele voedselbanken niet meer het overschot bij de 
Distributiecentra van Jumbo mochten ophalen. DC Jumbo brengt de overschotten naar de Regionale 
Distributiecentra van Voedselbanken Nederland. Dit betekende een gevoelige aderlating met 
betrekking tot verse producten en zuivel; ter compensatie komt, met ingang van april 2022, wekelijks 
een truck van de groenten en fruitbrigade Poeldijk met groenten en fruit (ook bestemd voor klanten 
van de Voedselbank Utrecht, Stichtse Vecht, Ronde Venen, Oudewater en Montfoort) en sinds 
september 2022 van de groentebrigade Manna uit Alkmaar. In het zomerseizoen krijgen wij ook 
verse groenten en fruit van particulieren en donateurs. 
 
Houdbare producten worden ingezameld bij de kerken, scholen, de straat-coördinatoren en via 
individuele acties.  
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De organisatie 

In 2019 is het pand Barwoutswaarder 13G officieel geopend. We beschikken over een modern en 
geschikt pand, waar wij op een waardige manier onze klanten kunnen ontvangen en op een 
professionele manier onze goederen kunnen bewaren.  

De Voedselbank groeit zo hard, dat we tegen de maximumcapaciteit van ons gebouw aan lopen. 
Derhalve werd het plan ontwikkeld om de stellingen voor de goederen te verhogen, zodat we meer 
vierkante meters opslag krijgen. We zijn hierover in overleg met de verhuurder van ons pand. Hier 
werken we in 2023 verder aan om uitbreiding qua capaciteit te verwerven. 

De vrijwilligers van de Voedselbank moeten gezond en veilig kunnen werken, ook in coronatijd. Het 
in 2022 geactualiseerde Arbobeleid is inmiddels ook op de website gepubliceerd.   

De Voedselbank Woerden werkt samen met de gemeente Woerden en diverse maatschappelijke en 
hulpverlenende instanties, zoals bijvoorbeeld de Stichting Jarige Job, de Stichting Kinderen van de 
Voedselbank, SamenvoorSint, de Speelgoedbank Woerden, Schuldhulpmaatje Woerden en de 
Voedselbanken van de Stichtse Vecht, De Ronde Venen, Utrecht, Oudewater en Montfoort.    

De Voedselbank Woerden is lid van de in 2013 opgerichte Vereniging Nederlandse Voedselbanken 
gevestigd te Houten en neemt deel aan het Regio Overleg Platform Rotterdam en de Algemene 
Ledenvergaderingen van Voedselbanken Nederland.  

Voedselbank Woerden werkt uitsluitend met vrijwilligers.  
We hebben vrijwilligers in de uitvoering, coördinatoren en bestuur. Op jaarbasis wordt ca 11.500 
uren door de vrijwilligers/coördinatoren en bestuursleden ingezet, hetgeen een maatschappelijke 
waarde van ca 316.000 euro vertegenwoordigt.  
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Vrijwilligers en bestuur  

De Voedselbank Woerden kan haar werk alleen doen omdat we zo veel vrijwilligers hebben, vooral in 
het dagelijks werk rondom de ontvangst en het delen van onze goederen. Het is een zeer trouwe 
groep.  

In april 2022 kregen de klanten weer toegang tot de Voedselbank en konden we werken volgens het 
“supermarktmodel”, lange tijd moesten de klanten, vanwege Corona maatregelen, buiten wachten, 
terwijl hun tassen binnen door de vrijwilligers werden gevuld. Het contact tussen vrijwilligers en de 
klanten kon door het “supermarktmodel” weer worden genormaliseerd, prettig voor  de klanten en 
voor de vrijwilligers.  

We hebben eind 2022 35 vrijwilligers in de uitvoering: chauffeurs en bijrijders, gastvrouwen en 
gastheren, sorteerders, inpakkers en schoonmakers. De vrijwilligers ontvangen geen vergoeding. 

De Voedselbank mag zich verheugen op een groot aantal nieuwe aanmeldingen voor het 
vrijwilligerswerk, die op de wachtlijst zijn geplaatst.  

De dagelijkse coördinatie is in handen van Lineke Brillemans en Marjan Tegelenbosch. 
 
Het bestuur bestaat per 31 december 2022 uit: 
Henk Woertman Voorzitter 
Jelle IJpma   Secretaris 
Annemarie Hek  Penningmeester 
Elias Bom  Algemeen bestuurslid (fondsenwerving/communicatie) 
Ben Gussinklo  Algemeen bestuurslid 
Lineke Brillemans Bestuurslid/algemeen coördinator   

Per 1 januari 2023 neemt  Jolanda van der Spiegel de functie van secretaris over van Jelle IJpma. 

Het bestuur vergaderde in 2022 10 maal. De Stichting staat ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer 30217159 en is ANBI-geregistreerd.  Vanuit Voedselbanken Nederland 
wordt Voedselbank Woerden ondersteund in het ontwikkelen van het privacy beleid en de 
integriteitscode, waarmee vooral de coördinator intake werkt.  
 
Het bestuur neemt deel aan de algemene vergaderingen van Voedselbanken Nederland en van het 
Regionaal Overleg Platform (ROP) van de regio Rotterdam, rondom het Regionaal Distributiecentrum 
Rotterdam. In de regel vergaderen beide organen 4 á 5 keer per jaar. In het afgelopen jaar is het ROP 
wat vaker (ook digitaal) bijeengeweest om op deze manier de afstemming binnen de regio en de 
logistiek binnen de regio te verbeteren.   
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Communicatie  

  
Er zit veel beweging in het werk van de Voedselbank. Daarom besteden we ook veel aandacht aan 
onze communicatie. 
Voedselbanken Nederland brengt Nieuwsbrieven/Meedelers/Nieuwsflitsen uit, die we delen met de 
al onze vrijwilligers. 
 
Wij hebben als Voedselbank Woerden ook eigen nieuwsbrieven, daarvan brachten we er 4 uit, elk 
kwartaal één. Deze sturen we aan al onze relaties waaronder de gemeente, onze vrijwilligers en aan 
de leden van de Club van 50. 
 
We brengen steeds meer persberichten uit. Onze persberichten, maar ook andere ontwikkelingen, 
krijgen veel aandacht in de schrijvende pers, de lokale radio en televisie en de sociale media. Er is 
veel belangstelling voor De Voedselbanken, en onze rol daarin krijgt eveneens veel aandacht.  En als 
er over armoede(bestrijding) in den brede wordt gesproken is er voor onze Voedselbank vaak zeer 
gemeende interesse. 
 
De website wordt goed bezocht, 4.931 keer, dat is voor onze begrippen (top)belangstelling en het 
hoogste aantal bezoekers sinds jaren. Inhoudelijk gaat het qua website-bezoek over 1) contact, 2) 
doneren en 3) voedselpakket aanvragen. Het doneren van geld is ook een populaire activiteit, via 
iDeal ontvingen we vele donaties. Wij danken onze webmaster Marcel Brillemans voor zijn inbreng. 
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Ambitieplan 2021-2023 

 
Het bestuur heeft in 2020 een ambitieplan 2021 - 2023 opgesteld, met ambities op 5 vlakken.  
 
De ambities voor 2021-2023 op het gebied van klanten: 

- We weigeren geen nieuwe klanten, rantsoeneren niet en laten klanten ook niet vervroegd 
uitstromen, ook niet bij een forse stijging. 

- Via vroegsignalering en ‘onder de radar’ voorkomen we grotere problemen bij potentiële 
klanten. 

- We versterken onze banden met andere maatschappelijke organisaties om klanten eerder te 
helpen en sneller weer zelfstandig te kunnen voorzien in voldoende voedsel. 

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van inzameling van voedsel: 

- Minimaal 25 consumenteneenheden blijven uitgeven. Basisvoedsel, gezond en vers. 
- Houdbaar voedsel gratis inzamelen via acties en bij voorkeur op grote schaal. 
- Supermarkten in Woerden overtuigen om af te zien van het afprijzen op dinsdag en 

woensdag, en daarmee op donderdag meer versproducten over te laten voor de 
Voedselbank. 

- Nieuwe of alternatieve aankoopkanalen tegen handelsprijzen vers voedsel. 
- Ons netwerk in Woerden e.o. verder vergroten (producenten, telers, overslag, distributie en 

verkoop enz.) 

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van uitgifte van voedsel: 

- Zodra het veilig is en toegestaan keren we terug naar het supermarktmodel (vanaf april 2022 
is dit weer het geval) 

- We streven naar het behoud van het Groencertificaat en een cijfer zo dicht mogelijk bij de 
10. (Het cijfer in 2022 was 10, in 2021 9,6.) 

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van financiën: 

- Er worden meerjarige afspraken gemaakt met de gemeente Woerden om de vaste lasten van 
circa € 35.000 gesubsidieerd te krijgen. 

- Er is een coronafonds gevormd van >€ 100.000 voor aankoop van voedsel, we starten in 2021 
met de aankoop van €  0 per week, wat neerkomt op € 6 per huishouden. 

- In 2023 is een verdubbeling van € 10.000 aan donaties gerealiseerd vanuit de club van 50. 
- De financiële verantwoording wordt mogelijk ook voorzien van een accountantsverklaring  

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van de organisatie: 

- We behalen de hoogst haalbare normen voor voedselveiligheid, ARBO, vrijwilligerswerk, 
privacy en duurzaamheid. 

- Een nieuwe emissieloze koel/vriesbus na 2022 
- Definitieve rolverdeling bestuur en met het oog op continuïteit (werken aan) uitbreiden.  
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Over de voortgang kunnen we het volgende melden: 
 
Op het gebied van de klanten: de gestelde ambities zijn we aan het waarmaken, echter vier vijfde van 
onze potentiële doelgroep bereiken wij nog niet:  
 
Ook onze ambities voor 2021-2023 op het gebied van inzameling van voedsel realiseren we. 

Ten aanzien van uitgifte van voedsel: we werken weer volgens het supermarktmodel. En het is 
wederom gelukt onze hoge waardering voor het Groencertificaat te behouden.  

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van financiën zijn gerealiseerd, behoudens de 
accountantsverklaring. Een accountantsverklaring is echter niet nodig. Deze ambitie vervalt. 

De ambities voor 2021-2023 op het gebied van de organisatie zijn gerealiseerd. We hebben een 
nieuwe, emissieloze koel/vriesbus. En er zijn ook twee nieuwe koel/vrieskisten aangeschaft. En we 
hebben een plan voor de vernieuwing van de aanwezige koel/vrieskisten.   

Begin 2023 zullen we het ambitieplan evalueren en vernieuwen. Een punt daarin is het realiseren van 
nieuwe verhoogde voorraadstellingen.  
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Financiën  

De Voedselbank Woerden is geheel afhankelijk van giften en donaties. De financiële inkomsten 
bestaan uit vier categorieën: subsidie van de gemeente Woerden; subsidie van Voedselbanken 
Nederland; giften en donaties van (kerkelijke) organisaties, bedrijven en particulieren, en tenslotte; 
opbrengsten van acties. Deze inkomsten zijn noodzakelijk voor de dekking van de kosten voor de 
bedrijfsvoering, zoals huisvesting, vervoerskosten en koeling.   
De steeds hogere eisen die gesteld worden aan een Voedselbank brengen noodzakelijke 
investeringen mee. Het realiseren van een kostendekkende exploitatie wordt daardoor steeds 
moeilijker. We werken aan het verwerven van extra structurele gelden via, onder andere, het 
sponsorbeleid en de “Club van 50”, waarin donateurs zich voor minstens vijf jaar binden aan de 
Voedselbank, om een en ander rendabel te houden.  

Voedselaankoop 
 
Het jaar 2022 heeft Voedselbank Woerden, ondanks het moeten aankopen van voedsel voor ruim 
€55.000, afgesloten met een positief resultaat van € 30,00. Door de toename van de donaties en 
giften is voor bijna € 399.000 als reserve opgebouwd, met een voedselreserve van € 137.167, en de 
noodzakelijke vervanging van de opslagcapaciteit aan vriezers, koelkasten, koelcellen en vitrines (een 
reserve van € 114.640). We hebben hiervoor bestemmingsfondsen gecreëerd. Daarnaast hebben we 
meer opslagcapaciteit nodig: verhoging van de voorraadstellingen. Hiervoor is een reserve van  
€30.000 opgebouwd.  Onze algemene reserve bedraagt ruim € 101.000 en voor specifieke uitgave 
voor kinderen hebben wij  € 15.000 gereserveerd. 
De reserve is aanzienlijk en overtrof weer onze verwachtingen. Toch moet het ook in perspectief 
worden geplaatst. Elke week wordt er gemiddeld voor ruim € 62,50 aan voedsel per huishouden 
meegegeven. Daarvan kopen we € 8,50 in. Uitgaande van 123 huishoudens wordt er elke week voor 
€ 1.050 ingekocht. Het bedrag aan aankoop voedsel in 2022 bedraagt ruim € 55.000 (in 2021 was dit 
€ 41.000). Voor 2023 wordt zelfs rekening gehouden met het een bedrag van aankopen van € 90.000.  
Maar met de nu gevormde ‘voedselreserve’ van € 137.167 moet het dus mogelijk zijn om gezond 
basisvoedsel aan te vullen voor een periode van 2 á 3 jaar afhankelijk van de omvang van het 
klantenbestand. 

Huisvesting 

In 2022 zijn er twee vrieskasten ter vervanging aangeschaft. Deze zijn gefinancierd met een 
incidentele kerkelijke gift. 

De huisvestingskosten over 2022 bedragen ruim € 36.000 (huur, belasting, verzekering, energie, 
water, schoonmaak, onderhoud etc.). Hier staat een subsidiebijdrage van ongeveer € 35.000 van de 
gemeente tegenover.  Aan exploitatiekosten (PR, kosten voedselveiligheid en ARBO, afdracht RDC, 
transportkosten, kantoorbenodigdheden, WIFI en kosten payment providers etc.) is ruim € 12.750 
uitgegeven.  Met behulp van Voedselbanken NL en VSB Fonds Woerden is een elektrische koelbus 
aangeschaft. 
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten 
 
1. Algemene toelichting 
1.1. Algemeen 

 
        Activiteiten 

De Voedselbank Woerden is een particulier initiatief dat personen in de gemeente Woerden met 
een te laag besteedbaar inkomen een bepaalde periode bijstaat met het verstrekken van voedsel. 
 

1.2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde 
verslaggevingsregels. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Activa en passiva worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld. De 
jaarrekening van Stichting Voedselbank Woerden wordt opgesteld conform de Richtlijn 650 
Fondsenwervende Instellingen. De balans en de staat van baten en lasten zijn afgeleid van de bij 
de Richtlijn aangegeven modellen. 

 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten 
opzichte van het voorgaande jaar. 
 
Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten 
(zijnde de aankoopprijs en bijkomende kosten minus verkregen subsidies/donaties) onder aftrek 
van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur. Met op 
balansdatum verwachte duurzame waardeverminderingen 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor oninbaarheid. 

 

Voorraden 
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De Stichting Voedselbank Woerden 
verkrijgt de goederen om niet. Aangezien de goederen eveneens om niet ter beschikking worden 
gesteld, is aan de voorraad geen waarde toegekend. 

 

Toelichting op reserves en fondsen 
- Vrije reserves zijn die reserves, waaraan geen bestemming of doel is toegekend.    
- De continuïteitsreserve is een reserve die gevormd kan worden om financieel in staat te 

zijn de operaties voort te zetten ingeval de inkomsten wegvallen. De hoogte van deze 
continuïteitsreserve mag maximaal 1,5 * de jaarlijkse exploitatiekosten bedragen.   

- Bestemmingsreserves worden gevormd op basis van een besluit van het bestuur van de 
Voedselbank. Het bestuur kan besluiten aan een bestemmingsreserve een ander doel 
toe te kennen of deze te laten vrijvallen ten gunste van de vrije reserve.  

- Bestemmingsfondsen worden gevormd door donaties waaraan door de gever een 
bestemming is gegeven. Eventuele uitgaven in het kader van die bestemming worden 
onttrokken aan het desbetreffende bestemmingsfonds. 
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1.3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
 

Algemeen 
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der 
lasten. De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben en zijn 
gebaseerd op het matching beginsel. 
 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen door een derde, worden in de staat 
van baten en lasten verwerkt; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden verwerkt in het desbetreffende bestemmingsfonds. 
 
Subsidies, donaties en giften 
Subsidies, donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking 
heeft. Met uitzondering van bijzondere giften, die over meerdere jaren (5 jaar) worden verspreid 
vanuit het matching beginsel. Over 2020 is een extra coronareserve/extra voedsel aangelegd. 
Deze zal over drie jaren worden verantwoord.  Dankzij de royale giften is er over 2022 een 
reservering voor de aanschaf van productiemiddelen aangelegd, die in 7 jaren zal worden 
verantwoord. 
 
Lasten 
De lasten worden bepaald op basis van historische kosten en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben. Met uitzondering van geactiveerde kosten, die over meerdere 
jaren worden verantwoord. 

 

Toelichting op de balans 
 

2.1 Materiële vaste activa 
De materiele vaste activa bedraagt € 8035,00 omdat tegenover dergelijke investeringen tevens 
incidentele projectsubsidies zijn behaald voor bijv de elektrische bus, schrobmachine, 
vorkheftruck, koelcel , koeleiland e.d. 

 
2.2 Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De Stichting Voedselbank Woerden 
verkrijgt de goederen om niet. Aangezien de goederen eveneens om niet ter beschikking 
worden gesteld, is aan de voorraad geen waarde toegekend. 

 
 
2.3  Vorderingen 31-12-2021 31-12-2022 
      Nog te ontvangen                         4.000  
    

 2.4  Liquide middelen     
     Rabobank rekening 129389536 5.712 106.407  
     Rabobank spaarrekening 3175502725 235.658 285.353  
    
    

 241.370 391.761  
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2.5 

 
 

 
Reserves en fondsen 

 
 
 

31-12-2021 

 
 
 

31-12-2022 
  

Vrije reserve 
 

6.630 
 

 
6.990 

 
    
 Continuïteitsreserve 79.159 95.000 
 Bestemmingsreserve aankoop voedsel 120.000 137.167 
 Bestemmingsreserve vervanging dpm 35.275 114.640 
 Bestemmingsreserve kinderen  15.000 
 Bestemmingsreserve leegstand  30.000 
    
    
 Totaal reserves en fondsen  241.065 398.468 
    
 
 

Toelichting op continuïteitsreserve: 
Indien de inkomsten van de stichting gedeeltelijk of geheel uitblijven dan heeft het bestuur van 
de Stichting de wens om minimaal 1,5 jaar te kunnen voortbestaan 
De hoogte van de continuïteitsreserve wordt bepaald op basis van de lasten van het laatste 
boekjaar.  

 
 

Toelichting op bestemmingsreserve aankoop voedsel: 
Dit betreft een bestemmingsreserve voor de aankoop van voedsel. De hoogte van de reserve 
wordt bepaald op basis van de aankopen voedsel voor 2 à 3 jaar, afhankelijk van het aantal 
klanten.  

 
 

      Toelichting op bestemmingsreserve DPM: 
      Dit betreft een bestemmingsreserve voor de aankoop van duurzame productiemiddelen.   
      Deze post is voldoende groot voor het dekken van het vervangen en uitbreiden van alle    
      productiemiddelen  (koelcel, koelkasten, koelvitrines, vrieskasten, vriesvitrine, het plaatsen  
      van een extra vloer en het aanbrengen van zonnepanelen). 
      
      Toelichting op bestemmingsreserve kinderen: 
      Dit betreft een bestemmingsreserve gericht op uitgaven aan kinderen (luiers/babyvoeding). 

 
      Toelichting op bestemmingreserve leegstand:  
      Dit betreft een bestemmingreserve voor het voorzien van voedsel indien de Voedselbank is  

         gesloten. 
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2.6 Kortlopende schulden 

 

 
De te betalen negatieve rente over 2022 bedraagt € 328. De nog te betalen kosten zijn de nog te 
ontvangen facturen voor de aankoop voedsel ten bedrage van € 5.000. 

 

 
 
3. Toelichting op de staat van baten en lasten 
 
Het jaar 2022 heeft Voedselbank Woerden ondanks  het moeten aankopen van voedsel  voor ruim  
€ 55.000 euro met een positief resultaat van € 30 kunnen afsluiten. Door de enorme toename van de 
donaties en giften (energietoeslag) en daarnaast de toenemende armoede is voor bijna € 171.000 als 
extra reserve opgebouwd voor de verwachte sterke groei van het klantenbestand en de 
noodzakelijke vervanging van de koelcapaciteit en verbouwing.  
 
Dit bedrag is aanzienlijk en overtrof onze verwachtingen. Toch moet het ook in perspectief worden 
geplaatst. Elke week wordt er gemiddeld voor €62,50 aan voedsel per gezin meegegeven. Daarvan 
kopen we ca €8,50 in. Uitgaande van gemiddeld 123 gezinnen met 454 personen wordt er elke week 
voor ca €1050 ingekocht. Dat is €55.000 per jaar. Met de gevormde ‘reserve’ moet het dus mogelijk 
zijn om gezond basisvoedsel aan te vullen voor een periode van 2 a 3 jaar. 
 
In 2022 is een elektrische bus aangeschaft voor bijna € 69.000. Deze is gefinancierd met een 
incidentele gift vanuit het VSB fonds van € 10.000 en subsidie  van Voedselbanken Nederland  
€ 50.000.  
 
De huisvestingskosten over 2022 bedragen bijna  ca € 36.500 (huur, belasting, verzekering, energie, 
water, schoonmaak, onderhoud etc.). Hier staat een subsidiebijdrage van ca € 35.000 van de 
gemeente tegenover.  Aan exploitatiekosten (PR, kosten voedselveiligheid en ARBO, afdracht RDC, 
transportkosten, kantoorbenodigdheden, WIFI en kosten payment providers etc. ) is ruim € 11.000 
(2021 € 14.000) uitgegeven. Met name daalde de post transportkosten auto fors.  Hier staan 
inkomsten vanuit de Club van 50 (Vrienden van de Voedselbank) tegenover. Het bedrag voor de 
aankoop voedsel in 2022 bedraagt ruim  € 55.000 (2021 € 41.000) gefinancierd door een subsidie van 
de gemeente van  € 10.000 en de rest door giften en donaties. 
 
 
 
 

Overlopende passiva 31-12-2021 31-12-2022 
 
Nog te betalen kosten  

 
0 

 
5.000 

Nog te betalen negatieve rente 
 

305 
 

328 
 

  8.500 
 

   
   
   
 241.370 403.796 
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3.1   Baten 

Het ontvangen bedrag aan giften in 2022 is bij bijna alle doelgroepen (kerken, bedrijven, 
particulieren, scholen) ten opzichte van 2021 gestegen. Zoals eerder aangegeven worden extra 
donaties en giften gereserveerd. Hierdoor hebben we de voedselreserve kunnen verhogen voor 
een bedrag van € 137.167 (overweldigende bedragen aan donaties en giften)  dat voor 3 jaar 
wordt benut. Deze voedselreserve wordt tevens benut om de gevolgen van de coronacrisis en 
energiecrisis op te vangen. Dit jaar is ook met een fonds voor duurzame productiemiddelen 
(vervanging koelkasten, vrieskasten). Hiervoor zullen ook sponsorgelden worden gevonden. Aan 
acties werd voor ruim 10.000 euro opgehaald. 
 

3.2 Subsidies 
Het ontvangen bedrag aan subsidies over 2022 was in totaal 45.000 euro. Naast de gebruikelijke 
subsidie van 35.000 euro voor huisvesting vanuit de gemeente Woerden werd door de 
gemeente Woerden een  subsidie van 10.000 euro uit de Klijnsma gelden voor aankoop van vers 
voedsel voor kinderen beschikbaar gesteld. 
 

3.3 Kosten 
Het bedrag aan kosten over 2022 was bijna € 103.000. Bestaande uit huisvestingskosten ca 
36.500 euro,  exploitatiekosten ruim € 11.500 euro en aanschaf voedsel ruim € 55.000 euro.  

 
Overige informatie 
 
4.1 Gemiddeld aantal werknemers 

Gedurende het jaar 2022 waren geen werknemers in dienst van de Stichting. 
 
 
 
 
Woerden,  28 april 2023 
 
 
 
Stichting Voedselbank Woerden  
 
w.g. H.T.G. Woertman, voorzitter  w.g. J. IJpma, secretaris  
 
w.g. mw. A. Hek, penningmeester  w.g. mw. B.C. Brillemans, bestuurslid 
 
w.g. E. Bom, bestuurslid   w.g. B. Gussinklo, bestuurslid 
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Verslag van de kascommissie. 
 
Woerden,     28  april   2023 
  

De ondergetekenden verklaren als volgt: 

De heer B. Verheijen en mevrouw A. Horden zijn benoemd tot leden van de kascontrolecommissie 
van Stichting Voedselbank Woerden om de rekening en verantwoording over het boekjaar 2022 te 
onderzoeken. 

De heer B. Verheijen en mevrouw A. Horden verklaren bij deze dat het onderzoek heeft plaats 
gevonden op 28 april 2023 te Woerden. 

Overlegd werden de op dit boekjaar betrekking hebbende stukken t.w.: 

- alle bankbescheiden; 

-  financiële mutaties exact online; 

- de balans per 31 december 2022; 

- de rekening van baten en lasten over het jaar 2022. 

De balans per 31 december 2022 sluit met een totaaltelling van € 403.796,00 en de rekening van 
baten en lasten 2022 met een positief saldo van € 30,10. 

De reserves en fondsen van de stichting bedraagt per 31 december 2022 (na toevoeging van het 
positief saldo uit baten en lasten 2022) € 398.468,00. 

 Het onderzoek geeft aanleiding tot de volgende opmerking: 

* Wij adviseren u de rekening vast te stellen, zoals deze aan u is voorgelegd. 

* Het onderzoek geeft geen aanleiding tot opmerkingen. 

* Wij adviseren u, de penningmeester te dechargeren voor het gevoerde beleid en de gevoerde 
administratie. 

 

 
 
    W.g.                                                                W.g.   
 
 
       
 
       B. Verheijen                                                         A. Horden     



BATEN
werkelijk werkelijk afwijking %

2021 2022

Baten uit eigen fondsenwerving     
giften particulieren 32.153,00€        43.625,71€       11.472,71€          36%
giften bedrijven 41.630,00€        43.669,24€       2.039,24€            5%
Giften energietoeslag 26.300,00€       26.300,00€          
giften kerkelijke instellingen 19.900,00€        47.717,30€       27.817,30€          140%
nalatenschappen -€                     
bijdragen steunfondsen -€                     
subsidies 45.000,00€        45.000,00€       -€                     0%
jaarlijkse bijdrage VBN 2.000,00€          2.000,00€         -€                     0%
overige bijdragen VBN -€                    50.000,00€       50.000,00€          
giften loterij organisaties -€                     
eigen acties 5.934,00€          6.950,00€         1.016,00€            17%
reclame inkomsten -€                     
overige inkomsten 433,00€              114,59€            -318,41€              -74%
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 147.050,00€      265.376,84€     118.326,84€       80%

baten uit gezamenlijke acties -€                    -€                   -€                     

baten uit acties van derden 1.198,00€          1.695,44€         497,44€               42%

TOTAAL BATEN 148.248,00€      267.072,28€     118.824,28€       80%

POSITIEF RESULTAAT 518,00€              30,10€               



LASTEN 2021 2022
werkelijk werkelijk afwijking %

Algemene kosten
verzekeringen excl. autoverzekeringen € 545,00 552,24€                 7,24€                1%
adviseurs- en notariskosten -€                  
representatiekosten (t.b.v. derden) -€                  
reiskosten -€                  
overige algemene kosten -€                        -€                  
Totaal algemene kosten € 545,00 552,24€                 7,24€                1%

Communicatie kosten
website 89,38€                    89,38€              
drukwerk 133,26€                 133,26€           
porto kosten -€                  
stands/marktkramen -€                  
PR kosten € 67,00 562,23€                 495,23€           
overige communicatiekosten -€                  
Totaal communicatie kosten € 67,00 784,87€                 717,87€           

Huisvestingskosten
huur € 28.614,00 29.904,06€            1.290,06€        5%
energie € 1.190,00 2.116,40€              926,40€           78%
OZB € 779,00 1.010,56€              231,56€           30%
waterschapslaten -€                  
onderhoudskosten gebouw € 4.246,00 -4.246,00€       
schoonmaakkosten € 878,00 921,60€                 43,60€              5%
vuil container € 378,00 487,22€                 109,22€           29%
kosten beveiliging € 116,00 93,78€                    -22,22€            
overige huisvesting kosten € 331,00 405,51€                 74,51€              23%
Totaal huisvestingskosten € 36.532,00 34.939,13€            -1.592,87€       -4%

Exploitatiekosten
aankopen gebruiksvoorwerpen < € 450,00 € 1.100,00 1.401,31€              301,31€           27%
afdracht aan RDC € 2.001,00 1.843,16€              -157,84€          -8%
overige exploitatie kosten -€                  
Totaal exploitatie kosten € 3.101,00 3.244,47€              143,47€           5%

kosten aanschaf voedsel € 41.658,00 54.715,00€            13.057,00€      31%

Transportkosten
brandstof kosten € 916,00 707,03€                 -208,97€          -23%
onderhoud/reparaties € 4.749,00 374,41€                 -4.374,59€       -92%
motorrijtuigenbelasting € 1.796,00 1.576,00€              -220,00€          -12%
auto verzekeringen € 908,00 1.881,34€              973,34€           107%
auto huur -€                  
kilometer vergoeding voor operationele handelingen -€                  
overige transport kosten -€                  
Totaal transportkosten € 8.369,00 4.538,78€              -3.830,22€       -46%

Kosten vrijwilligers
Lief en Leed -€                  
vrijwilligers events -€                  
vergoeding reiskosten woon - werk -€                  
kosten training en opleiding -€                  
overige kosten vrijwilligers -€                  
Totaal kosten vrijwilligers  € -   -€                        -€                  



LASTEN 2021 2022
werkelijk werkelijk afwijking %

Afschrijvingen
afschrijving koel/vries -€                  
afschrijving inventaris -€                  
afschrijving IT middelen -€                  
afschrijving transport middelen -€                        329,76€                 329,76€           
afschrijving interne transport middelen -€                  
afschrijving investeringen aan pand -€                  
overige afschrijvingen -€                  
Totaal afschrijvingen € 0 329,76€                 329,76€           

Kosten fondsenwerving
evenements kosten -€                  
kosten payment providers € 37,00 118,00€                 81,00€              219%
incasso kosten bank -€                  
overige kosten fondsenwerving -€                  
Totaal kosten fondsenwerving € 37,00 118,00€                 81,00€              219%

Kosten beheer en administratie
kosten boekhoudpakket -€                  
kosten andere software -€                  
kantoorbenodigdheden € 1.500,00 1.099,37€              -400,63€          -27%
kosten telefoon & Internet € 694,00 738,85€                 44,85€              6%
kosten accountant -€                  
kosten kascommissie -€                  
contributies & abonnementen -€                  
overige kosten beheer en administratie -€                  
Totaal kosten beheer en administratie € 2.194,00 1.838,22€              -355,78€          -16%

Financiële kosten
betaalde rente -€                  
bank kosten € 443,00 485,52€                 42,52€              10%
Totaal financiële kosten € 443,00 485,52€                 42,52€              10%

TOTAAL LASTEN 92.879,00€            101.545,99€          8.666,99€        9%

Dotatie reserve
Dotatie continuteitsreserve 34.851,00€            15.840,08€            
Dotatie bestemmingsreserve voedsel 17.168,00€            
Dotatie bestemmingsreserve DPM 20.000,00€            87.488,11€            
Dotatie bestemmingsreserve kinderen 15.000,00€            
Dotatie bestemmingsreserve leegstand 30.000,00€            

Totale dotatie reserve € 54.851,00 165.496,19€          

POSITIEF SALDO 518,00€                 30,10€                    -487,90€          -94%



ACTIVA 2021 2022 PASSIVA 2021 2022
werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk

Vaste activa Reserves en fondsen
Pand in eigendom -€                       -€                       Vrije reserve 6.630€              6.660€             
Investeringen aan pand -€                       -€                       
transportmiddelen (auto etc.) -€                       8.035€              Continuïteitsreserve 79.159€            95.000€            
interne transportmiddelen -€                       -€                       Bestemmingsreserve 1 (aankoop voedsel) 120.000€          137.168€          
koel- en vries apparatuur -€                       -€                       Bestemmingsreserve 2 (vervanging inventaris/productiemiddelen) 35.276€            114.640€          
inventaris -€                       -€                       Bestemmingsreserve 3 (kinderen) -€                       15.000€            
computers / IT middelen -€                       -€                       Bestemmingsreserve 4 (leegstand) -€                       30.000€            
Totaal vaste activa -€                       8.035€              Totaal bestemde reserves 234.435€         391.808€         

Vlottende activa Totaal reserves en fondsen 241.065€          398.468€          
vorderingen -€                       4.000€              
betaalrekening 5.712€              106.407€          
spaarrekening 235.658€          285.354€          Kort vreemd vermogen
Totaal vlottende activa 241.370€          395.761€          te betalen rente 305€                  328€                  

nog te ontvangen facturen voedselaankopen -€                       5.000€              
Totaal kort vreemd vermogen 305€                  5.328€              

TOTAAL ACTIVA 241.370€          403.796€          TOTAAL PASSIVA 241.370€          403.796€          
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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
Fondswervende instellingen

1 Algemene gegevens instelling

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

RSIN (**)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2 Balans

Balansdatum – –

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten van particulieren
Collecten

Nalatenschappen

Overige baten particulieren

Som van baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten

Baten van andere instellingen zonder winststreven

Overige baten

Som van de geworven baten

Som van de baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

+

+
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3 Staat van baten en lasten 

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Onder de som van de lasten is aan Personeelskosten 
een bedrag meegenomen van:

Saldo financiële baten en lasten

Saldo baten en lasten

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €
+ +

Besteed aan doelstellingen
(Directe) dienst- en hulpverlening

Aankoop en beheer

Voorlichting en bewustwording

Recreatie, sport en wensvervulling

Onderzoek

Evangelisatie en zending

Educatie, opleidingen en cursussen

Lobby en belangenbehartiging

Anders, namelijk (vul hier in)

Besteed aan doelstellingen

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als 
hier een toelichting in is 
opgenomen.


